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Introduction du marché nordique 

Les Pays Nordiques représentés lors de cette mission sont le Danemark, la Finlande, la Norvège et la Suède.  
Ces territoires combinent des secteurs du spatial et de la défense solides et diversifiés. 

De manière générale, le marché nordique se caractérise par : 

• Une expertise dans les technologies satellitaires avancées, l’observation de la terre, la surveillance marine,  
l’analyse de données pilotée par l’IA et les télécommunications avec un intérêt marqué pour les défis sociétaux  
et la surveillance de l’environnement

• Des investissements publics et privés importants. Ces pays, tous membres de l’OTAN, apportent  
une contribution significative à l’ESA, pour un total de 220 millions. Le Danemark a par exemple doublé  
sa contribution à l’ESA et soutient un plan de croissance sur 10 ans pour la recherche et la commercialisation  
du spatial.

• Par ailleurs, la présence de grands groupes tels que SAAB, Kongsberg, PATRIA, Gomspace, GKN Aerospace,  
Beyond Gravity, Termu, Nammo,... permettent de booster les projets d’innovation et les opportunités  
de coopération.

• De solides infrastructures telles que des systèmes satellitaires complets, bases de lancement/spatioports,  
centres de recherche et infrastructures hybrides combinant satellites, téléports et réseaux de fibres optiques, ...

• Exemples de projets en cours dans ces pays :

• Suède : Centre de lancement orbital civil et militaire d’Esrange, projet de lancement de satellites  
depuis les avions de chasse de SAAB

• Danemark : La nouvelle stratégie spatiale danoise prévoit le lancement de quatre missions spatiales dirigées  
par le Danemark d’ici 2035, à commencer par la mission Máni, conçue pour faire progresser la modélisation 
climatique et soutenir l’exploration future de la Lune.

• Finlande : Arctic Satellite Calibration and Validation Center (investissement conjoint de l’ESA et  
de l’Institut météorologique finlandais) se concentre sur la validation et l’étalonnage des données provenant  
des satellites et soutient le développement de nouveaux capteurs environnementaux et de nouvelles 
technologies. La Finlande participe via des partenariats avec des entreprises belges à des projets européens 
tels que la mission Altius (Atmospheric Limb Tracker for Investigation of the Upcoming Stratosphere) 
développées par l’ESA’s Earth Watch program.

• Norvège : MicroSAR, un satellite radar conçu pour la surveillance maritime.



Marché suédois

La Suède est le 10ième contributeur à l’ESA, avec 75 millions d’euros en 2025. Le secteur représente 12 000 emplois 
et 2 milliards d’euros de chiffres d’affaires. La Suède est également dans le top 10 des exportateurs défense, un 
secteur surdimensionné pour un pays de 10 millions d’habitants, un héritage comme pour la Finlande de sa neutralité 
avant de rejoindre l’OTAN (et Diane) en 2023.

Le gouvernement a augmenté ses budgets défense mais également développé sa première stratégie de sécurité 
dans l’espace en 2024. Le premier satellite militaire suédois a été lancé depuis les USA en septembre dernier, avant 
des lancements prévus en 2026 depuis leur base en Laponie, à Esrange.

Cartographie du secteur spatial

Acteurs académiques



Marché finlandais

Secteur spatial 
Le secteur spatial finlandais est marqué par des capacités solides dans le développement et le lancement  
de petits satellites et de leurs sous-systèmes. Des entreprises comme ICEYE et Aurora Propulsion Technologies 
jouent un rôle clé dans ce domaine. Les services basés sur les données satellitaires sont également un point fort, 
avec une combinaison de données satellitaires, d’analyses et d’intelligence artificielle pour des applications variées 
telles que la foresterie, l’agriculture, les villes intelligentes et les services maritimes. En matière de développement 
de logiciels, la Finlande se distingue par son expertise en logiciels embarqués, interfaces homme-machine (HMI), 
protocoles de communication et logiciels d’imagerie.

Le Comité spatial finlandais, sous l’égide du ministère des Affaires économiques et de l’Emploi, joue un rôle 
consultatif important. La Finlande participe activement aux projets de l’Agence spatiale européenne (ESA) et 
entretient des partenariats internationaux solides. 

Opportunités de partenariat potentiel
Il existe de nombreuses opportunités de partenariat avec la Finlande dans le domaine spatial. Les collaborations 
en recherche et développement (R&D) sont particulièrement prometteuses dans les technologies satellitaires, 
la surveillance météorologique spatiale et les applications de l’IA. Les projets commerciaux de satellites offrent 
également des possibilités de développement et de lancement de petits satellites et sous-systèmes. En matière 
d’analyse de données et d’IA, les entreprises finlandaises peuvent contribuer à améliorer les services dans divers 
secteurs. Enfin, les capacités de la Finlande en développement de logiciels et systèmes embarqués présentent 
des opportunités pour le développement de logiciels spatiaux fiables, et les missions spatiales internationales 
offrent des possibilités d’efforts collaboratifs dans l’exploration spatiale et le développement technologique.  
De nombreuses entreprises sont également actives dans le développement de solution pour la Défense.

Parmi les acteurs principaux en recherche : VTT, Aalto university, Kvarken space center,FAME Flagship,  
Finnish Meteorology Institute.

Parmi les sociétés principales : ICEYE, ASRO, Huld, ReOrbit, Aurora propulsion Technologies, DA Group,…



Marché finlandais



Marché finlandais



Marché norvégien

La Norvège est un leader dans le domaine des opérations satellitaires, en particulier dans les régions arctique  
et antarctique. Elle dispose de solides capacités en matière de surveillance marine et d’observation de la terre.  
Le Pays exploite une infrastructure hybride de pointe, comprenant des satellites, des téléports et des réseaux  
de fibres optiques.

Parmi les projets clés on peut citer : la flotte de satellites THOR et les satellites d’observation de la terre  
tels que MicroSAR et ADIS3.

Les figures ci-dessous reprennent les chiffres clé de cette industrie en Norvège

Les acteurs principaux de ce secteur sont aujourd’hui :

• Kongsberg Gruppen, géant norvégien

• Kongsberg Aerospace and Defence (KDA) fournit des équipements et des composants pour satellites, 
véhicules de lancement et stations terrestres qui reçoivent les données des satellites.

• Kongberg Satellite Services (KSAT) : en plus des services d’observation de la Terre, cette dernière possède 
le réseau de stations terrestres le plus étendu au monde ainsi que la plus grande station terrestre pour les 
satellites en orbite polaire (Svalbard)

• Nammo produit des moteurs de fusée

• Eidel Electronics fabrique des composants électroniques et satellitaires de pointe.



Marché norvégien

Entreprises

Nom Site internet Description

Andoya Space www.andoyaspace.no/ Launch site operator, Andøya Space provides the 
technical infrastructure, the launch pads and the buildings, 
while launch service providers bring their launch vehicles 
to our spaceport..

ANDØYA 
SPACEPORT AS

https://andoyaspace.no/what-we-do/
spaceport/

The spaceport will serve launch vehicles designed to 
deliver payloads of up to 1.5 metric tons, primarily using 
liquid fuel

Andøya Space AS, 
Sub-Orbital

https://andoyaspace.no/suborbital/ Andøya Space Sub-Orbital is a business division of 
Andøya Space focusing on providing a launch site and 
related services for sub-orbital research rockets.

EIDEL AS eidel.no/en Instruments and systems for space. Leading supplier of 
defence, space and telemetry systems 

IDEAS ideas.no Delivers radiation detection and imaging systems with 
proprietary readout technology 

Kongsberg 
Defence & 
Aerospace AS 
(KDA)

www.kongsberg.com/kda/ Supplier of defence products and systems for command 
and control, surveillance, space, tactical communications, 
remote weapon stations and missiles systems. Extensive 
capabilities within advanced composite manufacturing 
and maintenance

Kongsberg 
SpaceTec

www.kongsberg.com/kda/what-we-
do/space/

Supplier of complete ground stations for receiving/
processing data from satellites

Kongsberg 
Satellite Services 
AS (KSAT)

www.ksat.no Ground Network Services and Earth Observation Services 
- Satellite based monitoring

Nammo AS www.nammo.com The Nammo Group is an international technology group 
specializing in high-end defence products. The core 
business of the Nammo Group is the development, 
production and sales of military and sport ammunition, 
shoulder launched munitions systems, rocket motors 
for military and space applications, and leading global 
services for environmentally friendly demilitarization.

• Space Norway, entreprise publique qui gère et développe des infrastructures spatiales essentielles, répondant 
aux besoins sociétaux en matière de sécurité et de connectivité.

• NIFRO, Forum industriel norvégien pour les activités spatiales, promeut les intérêts et la croissance de 
l’industrie spatiale norvégienne.

• FSI est l’association norvégienne des industries de défense et de sécurité. 

• Norwegian Space Cluster est une initiative nationale visant à établir une plateforme de collaboration qui réunit 
les parties prenantes de l’ensemble de la chaîne de valeur de l’industrie spatiale : R&D, entreprises, startups, 
entités publiques, …

L’invitation pour cette mission a d’abord été envoyée aux cluster/associations et à :

http://www.andoyaspace.no/
https://andoyaspace.no/what-we-do/spaceport/
https://andoyaspace.no/what-we-do/spaceport/
https://andoyaspace.no/suborbital/
http://eidel.no/en 
https://ideas.no
http://www.kongsberg.com/kda/
http://www.kongsberg.com/kda/what-we-do/space/
http://www.kongsberg.com/kda/what-we-do/space/
http://www.ksat.no
https://www.nammo.com


Marché norvégien

Universités

Nom Site internet Activités

University of Oslo www.mn.uio.no/censss/english/index.
html

Centre for Space Sensors and Systems – CENSSS (SFI 
senter)

NTNU – SmallSat 
lab

www.ntnu.edu/ie/smallsat The NTNU Small Satellite Lab drives the small satellite and 
remote sensing research activities at NTNU. Operate two 
research satellites, the HYPSO-1 and the HYPSO-2,

University of 
Bergen

www.spacephysics.w.uib.no Space Physics Plasma Group (SPPG) explores how 
magnetic explosions occur in space, how near-Earth space 
is shaped, and how it reacts to solar eruptions

The Arctic 
University of 
Norway

www.uit.no University in Tromsø - Collaboration with Andøya

Entreprises

Nom Site internet Description

S&T NORWAY AS www.stcorp.no Transforming space data into valuable and actionable 
insights.  
Data management from instrument to application.

Space Norway AS www.spacenorway.com Space Norway is Norway’s largest space enterprise and 
a significant satellite operator globally. The company 
ensures stable access to broadcasting services for millions 
of people, and satellite-based broadband communication 
in Europe, Middle East, Africa, and the North Atlantic. 
At the same time, Space Norway develops and operates 
space-based infrastructure for national needs.
Space Norway owns and operates a fleet of satellites in 
geostationary and high elliptical orbits. In addition, Space 
Norway also owns and operates the Nittedal ground 
station outside of Oslo, a ground station in Tromsø, 
and two subsea fibre cables between the mainland and 
Svalbard.

http://www.mn.uio.no/censss/english/index.html
http://www.mn.uio.no/censss/english/index.html
http://www.ntnu.edu/ie/smallsat
https://spacephysics.w.uib.no
http://www.uit.no
http://www.stcorp.no
https://spacenorway.com


Marché danois

Upstream

Satellites GomSpace, Terma, Space Inventor, Sternula, Rovsing, Flux

Fusées Orbex, Force Technology, Space Composite Structures

Stations terriennes Terma, Rovsing, Cobham Satcom

Autres Danish Aerospace Company, Weibel Scientific

Downstream

Software, conseils DHI, Cubris, Geoteam, Gatehouse

Production of user 
units

Triax, Cobham Satcom

Analyse et conseils Ticra

Malgré sa petite taille, le secteur spatial danois a développé de forts environnements de recherche et des 
entreprises innovantes et ultraspécialisées dans des domaines spécifiques. 

Les institutions de recherche et d’enseignement et les entreprises sont donc des acteurs significatifs dans des 
domaines tels que les technologies de satellites (conception, développement et production de petits satellites), 
les technologies de fusées, les systèmes de contrôles et de tests terrestres, les capteurs/appareils (Px. Les 
technologies d’antennes, de signalisation, de caméras stellaires de pointe, d’alimentation en énergie, etc.) et 
l’utilisation de données pour développer des solutions numériques durables.

Le dernier recensement (2024) indique la présence de plus de 240 entreprises (startups inclues) actives de près 
ou de loin dans le secteur spatial. Dans les deniers chiffres (2022), le secteur pèse environ 800 millions d’euros et 
emploie environ 2400 ETP (Équivalent temps plein).

Jalons stratégiques jusqu’à 2035 : 
La stratégie contribuera à accroître les retombées positives de la recherche, l’innovation et le développement de 
technologies spatiales pour la société danoise. Le but affiché est de favoriser la croissance des secteurs innovants 
ainsi que de trouver des solutions pour: 

• la crise du climat, de la nature et de la biodiversité

• un renforcement de la Défense danoise

• la sécurité

• la préparation aux crises

Un point central de cette stratégie est l’augmentation significative de l’investissement danois dans l’ESA. 
L’ambition du gouvernement est de doubler le financement dans les programmes d’activités supplémentaires 
avec comme aboutissement un investissement annuel d’environ 70 millions d’euros en 2035.

Les programmes de l’ESA dans lesquels le Danemark participe sont les suivants: Future EO, E3P, S2P, GSTP, 
ARTES et PRODEX

Pour en savoir plus  
Strategy for space research and innovation 
National priorities for Danish space research, innovation and technology development 2025-2035 
https://ufm.dk/en/publications/2024/files/strategy-for-space-research-and-innovation 

Research: DTU Space, Aalborg University AAU Space, Aarhus University SpaCe

https://ufm.dk/en/publications/2024/files/strategy-for-space-research-and-innovation

